T.C.
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Baskanligi

IC KONTROL SISTEMI



SIZCE IC KONTROL NEDIR?




IC KONTROL

idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak;

Faaliyetlerin Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylrutilmesini,

Varlik ve kaynaklarinin korunmasini,
Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

ilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretyimesini saglamak tzere idare tarafindan olusturulan;

v 0rganizasyon,

v yontem ve slrecle,

v ic denetimi

apsayan mali ve diger kontroller buttunudir.



IC KONTROL

ic kontrol, belli noktalarda, belli alanlarda ve belli
zamanlarda degil; tum faaliyetleri kapsayan devamlilik
esasina dayanan bir slirectir.

Ic kontrol bir amag degil hedefe ulasmak icin bir aractir.



IC KONTROLE iLISKIN MEVZUAT

v 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
v" I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar

v' Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik

v' Ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Kamu ic Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu I¢ Kontrol Rehberi



IC KONTROLDE SORUMLUKLUKLAR

Ic kontrol sistemine iliskin olarak Bakanhgimizda bes aktoriin

gorev, yetki ve sorumluluklarindan bahsedilebilir.

v'Harcama Birimleri
Mali Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Baskanligi)
v'ic Denetim Birimi

v/ Kurum personeli



UST YONETICILERIN SORUMLULUGU

Ust Yoneticiler, mali ydnetim ve i¢ kontrol sisteminin;

v Kurulmasi
v isléyisi

v Gozetilmesi
izlenmesi

ularinda sorumludur.

st yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri,

ali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.



HARCAMA BIRIMLERININ
SORUMLULUGU

Harcama yetkilileri, gorev ve yetki alanlari cercevesinde;

ir ic kontrol sistemi olusturmak, uygulanmasini saglamak

ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.



STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGININ
SORUMLULUGU

Strateji Gelistirme Baskanhgi;

Ic kontfol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi,

uygdlanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda koordinasyonu
sgglamak ve ¢ kontrol calismalari ile ilgili egitim ve

ehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.



iC DENETIM BIRIMININ SORUMLULUGU

Ic Denetim Birimi;

v I¢ kontrol sistemini denetlemek,

v Ic kantrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisi ile ilgili olarak
yohetime, bilgi saglamak, degerlendirme yapmak ve 6nerilerde

bulunmaktan sorumludur.



KURUM PERSONELININ
SORUMLULUGU

Kurum personeli:

Kurumda calisan herkes, i¢c kontrolln isletilmesinden sorumludur.

Ic kantroliin herkesin sorumlulugunda olmasi nedeniyle, her bir
Isan gorev tanimi cercevesinde kendisine verilen is/islemleri
tkin ve verimli bir sekilde mevzuata uygun olarak yurutmek

urumundadir.



IC KONTROL SiSTEMININ
OLUSTURULMASI CALISMALARI

v'Ust y6neticinin gézetiminde,

v/ Strateji
koordi

Gelistirme  Baskanliginin  teknik  destegi ve
torlugiunde,

¥'Hafcama Birimlerinin bizzat katilimi ve uygulamasiyla,

Denetim Biriminin danismanlik destegiyle vydiritilmesi
ekmektedir.
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IDARENIN;

Mali Karar
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IC KONTROLUN AMACLARI
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Zamaninda
usturmak
. >_ e e eofle
Izlemek icin Guvenilir
Bilgi ve Rapor
Edinmesini

\ Saglamak /




IC KONTROLUN AMACLARI

IDARENIN; / Kotiiye \
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IC KONTROLUN TEMEL ILKELERI

v Ic / kontrol faaliyetleri idarenin yodnetim sorumlulugu
cercevesinde yurutular.

kontrol konusunda tim calisanlarin rol ve sorumlulugu ayni
Imamakla birlikte islem strecinde yer alan butun gorevlileri
kapsar.



|C KONTROLUN TEMEL ILKELERI

v' Ic/kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik

gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.



IC KONTROLUN FAYDALARI

v Yonetici ve calisanlarin; goérev, yetki ve sorumluluklarini

i ve etik degerleri benimsemesini saglar.

iyetler yuruttlirken karsilasilabilecek sorunlari en aza
indirerek faaliyetlerin etkinligini artirir ve kurum imajina pozitif

anlamda katki saglar.



IC KONTROLUN FAYDALARI

v’ Risk degerlendirmesi ve risk yonetimi ile kurumun hedef ve
amaclarina ulasmasinin onutndeki engellerin ve etkilerinin

asgari seviyeye indirilmesini saglar.

aliyetler, mali karar ve islemler ile prosedirlerin yazil olarak
elirlenmesi, yonetici ve calisanlarin idarenin tum faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglar. Bu sayede faaliyetlerin

surekliliginin kisi odakli olmasi engellenir ve kurumsallasir.



IC KONTROLUN FAYDALARI

v’ Bilgi ve iletisim sistemlerinin kurulmasi, yonetici ve
calisanlarin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerekli olan
bilgimrin tam, dogru, zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesini  ve iletilmesini saglayarak; saghkli karar

linabilmesine olanak tanir.



IC KONTROLUN FAYDALARI

v Kurumlarin stratejik hedef ve amaclarina ulasmasina katkida

bulunur.

ticilerin, hedeflere ulasmada daha iyi izleme ve

egerlendirme yapmasini saglar.



IC KONTROL BILESENLERI

‘/Kontrol Ortami

‘/Risk egerlendirme

ntrol Faaliyetleri

Bilgi ve Iletisim

COSO PIRAMIDI



KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, i¢ kontroltin diger unsurlarina temel teskil eden
genel bir cerceve olup, kisisel ve mesleki durustlik, yonetim ve
personelin etik degerleri, ic kontrole yonelik destekleyici tutum,
mesleki yeterlilik, organizasyonel vyapi, insan kaynaklari
lari ve uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma
tarziha iliskin hususlari kapsar.

Standart:1. Etik degerler ve dlrustlik

tandart:2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart:3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart:4. Yetki devri

olmak tizere 4 standart altinda 26 genel sarttan olusmaktadir.
25



RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli
onlemlerin belirlenmesi strecidir.

Standart:5. Planlama ve programlama
andart:6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

olmak tzere, 2 standart altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.
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KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestiriimesini
saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan
politika ve prosedurlerdir.

e Standart:7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

rt:8. Prosedirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

e Stapidart:9. Gorevler ayriligi

* Standart:10. Hiyerarsik kontroller
tandart:11. Faaliyetlerin strekliligi
Standart:12. Bilgi sistemleri kontrolleri

olmak tzere, 6 standart altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.
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BiLGI VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve
yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin ic kontrol ve diger
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini

Standart:13. Bilgi ve iletisim

Standart:14. Raporlama

Standart:15. Kayit ve dosyalama sistemi

andart:16. Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

mak lzere, 4 standart altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.
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IZLEME

Izleme, ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek Uzere
yuratulen tim izleme faaliyetlerini kapsar.

 Stapdart:17. Ic kontroliin degerlendirilmesi

e Standart:18. Ic denetim

Imak Uzere, 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.
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NELER YAPILDI ?

Bakanligimizda;

v Oncelikle ic kontrol calismalarina baslamak amaciyla
17.02.2020 tarihinde Ust yonetici onayi alinmistir.

Onetici onayl kapsaminda her birimden iki kisinin
katdimi ile ic kontrol standartlarina uyum eylem plani
hazirlama grubu ve birim yoneticilerinden olusan i¢ kontrol
izleme ve yonlendirme kurulu olusturulmustur.

v’ [Hazirlama grubu tarafindan Mevcut Durum Analizi yapilmistir.



NELER YAPILDI ?

v Hazirlama grubu tarafindan I¢c Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Taslagi  hazirlanarak i¢ kontrol izleme ve

yonlendirme kuruluna sunulmustur.

v" Son olarak hazirlama grubu tarafindan hazirlanan Genglik ve
por Bakanligi 2020-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Taslagi, i¢c kontrol izleme ve yonlendirme
kurulunun degerlendirmesi sonrasinda 15.09.2020 tarihinde

Bakanlik Makaminin Onayi ile yururlige girmistir.



NELER YAPILDI ?

v' S6z konusu eylem plani kapsaminda Baskanligimiz
tarafindan; etik brosirl, Sorularla i¢c kontrol kitapcgigi,
Kamu ic kontrol standartlari brosurid hazirlanarak

akanligimiz personeline dagitimi saglanmistir.

Birim ydneticileri tarafindan i¢ Kontrol Kararhlik Beyani
hazirlanarak idareleri altindaki personele

duyurulmustur.

v Gorev devir teslim formu hazirlanmistir.



NELER YAPILACAK ?

15.09.2020 tarihinde Bakanlik Makaminin Onayi ile yurarlige
giren eylem plani kapsaminda;

v’ slireclerin belirlenmesi,

nalizlerinin yapilmasi,

v’ is prosedurlerinin yazili hale getirilmesi,
v’ ig akis semalarinin ¢ikartiimasi,
is ve gorev tanimlarinin belirlenmesi,

Risklerin tespit edilmesi, 6lctilmesi ve dnceliklendirilmesi,



NELER YAPILACAK ?

v’ Kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi, tespit edilmesi ve
yeterliliklerinin degerlendirilmesi,

iz, verimsiz ve vyetersiz kontrollerin ayiklanmasi ve
verlérine yenilerinin olusturulmasi,

v Ic/kontrol sisteminin surekli ve periyodik takibinin yapilmasi
e degerlendirilmesi gibi eylemler yapilacaktir.



OZETLE;

v Ic kontrol sadece 5018 sayili Kanun emrediyor diye
kurulmamalidir.

v Ic kontrol, kurumun risklerini daha iyi ydnetmesi ve
amaclarina ulasmasi icin kurulmalidir.

v' I¢ Kontrol kagit Uzerinde kalacak ve zaman icinde eskiyecek
ir sistem degildir.

v/ic kontrol, yasayan, faaliyetler ile entegre ve her daim
guncel tutulmasi gereken bir yonetsel fonksiyondur.



NEDEN
IC KONTROL ?

Ic kontrol varmak istedigimiz hedefe gidip gitmedigimiz ve bu
amacla yapilan faaliyetlerde ne kadar kontrol sahibi oldugumuzla
ilgilidir.
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